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VORSTELLUNG LEANNOVA

ZAHLEN - DATEN - FAKTEN

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Technische Unternehmensberatung

▪ Gründungsjahr: 2010

▪ LEANNOVA => LEANMANAGEMENT & INNOVATIV

▪ Hauptsitz im IT-Zentrum Lingen (Ems), Zweigstelle in Hamburg

▪ Über 300 erfolgreich umgesetzte Projekte, über 200 zufriedene Kunden

▪ Geprüftes und gelistetes Beratungsunternehmen

▪ Über 20 Mitarbeiter, stark wachsend

STANDORT HAMBURGSTANDORT LINGEN (EMS)
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VORSTELLUNG LEANNOVA

GESCHÄFTSBEREICHE

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

DIGITALE AKADEMIEIT-CONSULTING

OPERATION EXCELLENCE FABRIKPLANUNG

EINKAUFSBERATUNG
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VORSTELLUNG LEANNOVA

ANSPRECHPARTNER EINKAUFSBERATUNG

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

Fachliche Schwerpunkte:

▪ Einkaufsstrukturoptimierung und Lean-Administration

▪ Beschaffungs-, Prozess- und Logistikkostenoptimierung

▪ Data Analytics, Cost Engineering und Predictive Costing

▪ Restrukturierung und Changemanagement

▪ Balanced Scorecard Management

▪ Organisationsentwicklung

Industrie und Branchenerfahrung:

▪ Maschinen-, Anlagen- und Fahrzeugbau

▪ Handel und Logistikdienstleiter

▪ Lebensmittelindustrie

▪ Gesundheitsbranche

▪ Agrarindustrie

▪ Bauindustrie

Sebastian Ull ist Manager bei der LEANNOVA GmbH. 

Seine Beratungsschwerpunkte liegen in der strategischen und 

operativen Einkaufsoptimierung. Im Weiteren verfügt Herr Ull 

über umfassende Erfahrungen im Supply Chain Management 

sowie des Lean-Administration.

Kontakt:

Tel.: +49 151 14182509

Mail: s.ull@leannova.de
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VORSTELLUNG LEANNOVA

WIRKUNGSKREIS

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

Büro-Standorte:

▪ Standort Lingen (Ems)

▪ Standort Hamburg

Hochschul-Standorte:

▪ Hochschule Osnabrück

Prof. Dr. Ingmar Ickerott

▪ Jade Hochschule

Prof. Dr. Jens Mehmann

Messen:

Lingen

(Ems)

Hamburg

Jade 

Hochschule

Hochschule 

Osnabrück

Netzwerke:
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VORSTELLUNG LEANNOVA

AUSZUG REFERENZEN

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

Maschinen-, Anlagen- und Metallbau Kunststoff Holz Logistik Sonstige
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Controlling

Personal

Lieferanten

Einkauf

Struktur U1.1 U1.2 U1.3 U2.1 U2.2 U2.3 U3.1 U3.2 U3.3 U n1 U n2 U n3 O 1 O 2 O 3 O n

1. Stammdatenanlage und - pflege w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

2. Bedarfsspezifikation w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

3. Bedarfsmeldung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

4. Anfrage w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

5. Angebotsauswertung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

6. Verhandlung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

7. Bestellung, Rahmenvertrag w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

8. Auftragsbestätigung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

9. Abruf | Disposition w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

10. Warenannahme w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

11. Lieferantenbewertung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

12. Rechnungsprüfung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

13. Zahlungsfreigabe w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

14. Zahlung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

Der Einkauf als maßgeblicher Wertschöpfungspartner

und Treiber der Organisationsentwicklung

2.) Materialgruppenmanagement 

Fachkonzepte zur strategischen Berarbeitung der Bedarfsgruppen

5.) Controlling

Kontrolle und Steuerung der Einkaufsaktivitäten

Reporting gegenüber der Geschäftsleitung

3.) Lieferantenmanagement

Lager- und Logistikkonzepte, Supply Chain Management, IT-Anbbindung (EDI & CO.)

4.) Personalmanagement

Stellenbeschreibungen, Kompetenzprofile, Personalentwicklung
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1.) Prozesseffizienz

2.) Preisentwicklungen

3.) Lieferantenbewertungen

4.) Mitarbeiterentwicklung

FI Datenquellen
Obergruppe 1 Obergruppe 2 Obergruppe 3 Obergruppe n

1.) Einkaufsstruktur

Aufbau-und Ablauforganisation sowie IT-Systeme
 Materialgruppen-Struktur Ziele Performance-Messung
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7. Bestellung, Rahmenvertrag w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

8. Auftragsbestätigung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

9. Abruf | Disposition w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

10. Warenannahme w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

11. Lieferantenbewertung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

12. Rechnungsprüfung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

13. Zahlungsfreigabe w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

14. Zahlung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

Der Einkauf als maßgeblicher Wertschöpfungspartner

und Treiber der Organisationsentwicklung

2.) Materialgruppenmanagement 

Fachkonzepte zur strategischen Berarbeitung der Bedarfsgruppen

5.) Controlling

Kontrolle und Steuerung der Einkaufsaktivitäten

Reporting gegenüber der Geschäftsleitung

3.) Lieferantenmanagement

Lager- und Logistikkonzepte, Supply Chain Management, IT-Anbbindung (EDI & CO.)

4.) Personalmanagement

Stellenbeschreibungen, Kompetenzprofile, Personalentwicklung
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1.) Prozesseffizienz

2.) Preisentwicklungen

3.) Lieferantenbewertungen

4.) Mitarbeiterentwicklung

FI Datenquellen
Obergruppe 1 Obergruppe 2 Obergruppe 3 Obergruppe n

1.) Einkaufsstruktur

Aufbau-und Ablauforganisation sowie IT-Systeme
 Materialgruppen-Struktur Ziele Performance-Messung

   Prozessschritte UNT KO BT EK GF
U1.1 U1.2 U1.3 U2.1 U2.2 U2.3 U3.1 U3.2 U3.3 U n1 U n2 U n3 O 1 O 2 O 3 O n

1. Stammdatenanlage und - pflege w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

2. Bedarfsspezifikation w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

3. Bedarfsmeldung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

4. Anfrage w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

5. Angebotsauswertung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

6. Verhandlung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

7. Bestellung, Rahmenvertrag w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

8. Auftragsbestätigung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

9. Abruf | Disposition w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

10. Warenannahme w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

11. Lieferantenbewertung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

12. Rechnungsprüfung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

13. Zahlungsfreigabe w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

14. Zahlung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

Der Einkauf als maßgeblicher Wertschöpfungspartner

und Treiber der Organisationsentwicklung

2.) Materialgruppenmanagement 

Fachkonzepte zur strategischen Berarbeitung der Bedarfsgruppen

5.) Controlling

Kontrolle und Steuerung der Einkaufsaktivitäten

Reporting gegenüber der Geschäftsleitung

3.) Lieferantenmanagement

Lager- und Logistikkonzepte, Supply Chain Management, IT-Anbbindung (EDI & CO.)

4.) Personalmanagement

Stellenbeschreibungen, Kompetenzprofile, Personalentwicklung
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1.) Prozesseffizienz

2.) Preisentwicklungen

3.) Lieferantenbewertungen

4.) Mitarbeiterentwicklung

FI Datenquellen
Obergruppe 1 Obergruppe 2 Obergruppe 3 Obergruppe n

1.) Einkaufsstruktur

Aufbau-und Ablauforganisation sowie IT-Systeme
 Materialgruppen-Struktur Ziele Performance-Messung

   Prozessschritte UNT KO BT EK GF
U1.1 U1.2 U1.3 U2.1 U2.2 U2.3 U3.1 U3.2 U3.3 U n1 U n2 U n3 O 1 O 2 O 3 O n

1. Stammdatenanlage und - pflege w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

2. Bedarfsspezifikation w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

3. Bedarfsmeldung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

4. Anfrage w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

5. Angebotsauswertung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

6. Verhandlung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

7. Bestellung, Rahmenvertrag w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

8. Auftragsbestätigung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

9. Abruf | Disposition w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

10. Warenannahme w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

11. Lieferantenbewertung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

12. Rechnungsprüfung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

13. Zahlungsfreigabe w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

14. Zahlung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

Der Einkauf als maßgeblicher Wertschöpfungspartner

und Treiber der Organisationsentwicklung

2.) Materialgruppenmanagement 

Fachkonzepte zur strategischen Berarbeitung der Bedarfsgruppen

5.) Controlling

Kontrolle und Steuerung der Einkaufsaktivitäten

Reporting gegenüber der Geschäftsleitung

3.) Lieferantenmanagement

Lager- und Logistikkonzepte, Supply Chain Management, IT-Anbbindung (EDI & CO.)

4.) Personalmanagement

Stellenbeschreibungen, Kompetenzprofile, Personalentwicklung
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1.) Prozesseffizienz

2.) Preisentwicklungen

3.) Lieferantenbewertungen

4.) Mitarbeiterentwicklung

FI Datenquellen
Obergruppe 1 Obergruppe 2 Obergruppe 3 Obergruppe n

1.) Einkaufsstruktur

Aufbau-und Ablauforganisation sowie IT-Systeme
 Materialgruppen-Struktur Ziele Performance-Messung

   Prozessschritte UNT KO BT EK GF
U1.1 U1.2 U1.3 U2.1 U2.2 U2.3 U3.1 U3.2 U3.3 U n1 U n2 U n3 O 1 O 2 O 3 O n

1. Stammdatenanlage und - pflege w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

2. Bedarfsspezifikation w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

3. Bedarfsmeldung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

4. Anfrage w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

5. Angebotsauswertung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

6. Verhandlung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

7. Bestellung, Rahmenvertrag w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

8. Auftragsbestätigung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

9. Abruf | Disposition w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

10. Warenannahme w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

11. Lieferantenbewertung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

12. Rechnungsprüfung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

13. Zahlungsfreigabe w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

14. Zahlung w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w w|w|w

Der Einkauf als maßgeblicher Wertschöpfungspartner

und Treiber der Organisationsentwicklung

2.) Materialgruppenmanagement 

Fachkonzepte zur strategischen Berarbeitung der Bedarfsgruppen

5.) Controlling

Kontrolle und Steuerung der Einkaufsaktivitäten

Reporting gegenüber der Geschäftsleitung

3.) Lieferantenmanagement

Lager- und Logistikkonzepte, Supply Chain Management, IT-Anbbindung (EDI & CO.)

4.) Personalmanagement

Stellenbeschreibungen, Kompetenzprofile, Personalentwicklung
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z.B.

1.) Prozesseffizienz

2.) Preisentwicklungen

3.) Lieferantenbewertungen

4.) Mitarbeiterentwicklung

FI Datenquellen
Obergruppe 1 Obergruppe 2 Obergruppe 3 Obergruppe n

1.) Einkaufsstruktur

Aufbau-und Ablauforganisation sowie IT-Systeme
 Materialgruppen-Struktur Ziele Performance-Messung

   Prozessschritte UNT KO BT EK GFStruktur

Einkauf

Lieferanten

Personal

Controlling

IDEALBILD EINER EINKAUFSABTEILUNG

DIE 5 KERNBEREICHE

U1.1 U1.2 U1.3 U2.1 U2.2 U2.3 U3.1 U3.2 U3.3 U n1 U n2 U n3 O 1 O 2 O 3 O n

1. Stammdatenanlage und - pflege
w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

2. Bedarfsspezifikation
w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

3. Bedarfsmeldung
w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

4. Anfrage
w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

5. Angebotsauswertung
w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

6. Verhandlung
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w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

7. Bestellung, Rahmenvertrag
w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

8. Auftragsbestätigung
w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

9. Abruf | Disposition
w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

10. Warenannahme
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w | w
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w | w
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w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

11. Lieferantenbewertung KZQ KZQ KZQ KZQ KZQ KZQ KZQ KZQ KZQ

12. Rechnungsprüfung
w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

13. Zahlungsfreigabe
w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

14. Zahlung
w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

w | w

Der Einkauf als maßgeblicher Wertschöpfungspartner

und Treiber der positiven Unternehmensentwicklung

2.) Beschaffungskostenoptimierung

Fachkonzepte zur strategischen Berarbeitung der Materialgruppen

5.) Data Warehouse Management

Kontrolle und Steuerung der Einkaufsaktivitäten

Reporting gegenüber der Geschäftsleitung

3.) Supply Chain Management

Lieferantemanagement, Lager- und Logistikkonzepte, IT-Anbbindung

4.) Kompetenzmanagement

Stellenbeschreibungen, Kompetenzprofile, Personalentwicklung

Wer? | Was?

Womit? | Wie?

Kosten | Zeit 

Qualität
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Applikationen
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Word

PDF

Papier
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z.B.

1.) Prozesseffizienz

2.) Preisentwicklungen

3.) Lieferantenbewertungen

4.) Mitarbeiterentwicklung

FI
IT-Systeme

Datenquellen

Obergruppe 1 Obergruppe 2 Obergruppe 3 Obergruppe n

1.) Einkaufsstrukturoptimierung

Aufbau-und Ablauforganisation sowie IT-Systeme
 Materialgruppen-Struktur Ziele Performance-Messung

   Prozessschritte UNT KO BT EK GF
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EINKAUF KLASSISCH

VORAUSSETZUNGEN ZUR KOSTENOPTIMIERUNG

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Einer der maßgeblichen Hebel zur Einkaufskostenoptimierung ist die Bündelung
von Beschaffungsvolumina (bzw. Konsolidierung von Informationen).

▪ In der Praxis bilden die Strukturen, IT-Systeme und Datenqualitäten jedoch nicht die 
optimale Basis für dieses Vorhaben: 

▪ dezentrale Einkaufsorganisationen

▪ unterschiedliche ERP / CAD / PLM / PDM / - Systeme bzw. Datensätze

▪ fehlende, unzureichende und / oder falsche Artikelattribute (Werkstoff, Güte, 
Länge, Breite, Höhe, Gewicht, Oberfläche, …)

▪ unterschiedliche Artikelnummern und Bezeichnungen (u. a. Sprachen)

▪ eine Vielzahl an ähnlichen Artikeln oder Dubletten

▪ eine fehlende oder inkonsistente Materialgruppenstruktur

▪ den Materialgruppen falsch zugeordnete Artikel

➢ unstrukturierte Daten!
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EINKAUF KLASSISCH

VORAUSSETZUNGEN ZUR KOSTENOPTIMIERUNG

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Ähnliches gilt für 

▪ Lieferanteninformationen

➢ Lieferantennummern

➢ Firmierungen & Adressdaten

➢ Ansprechpartner

▪ Preisinformationen

➢ Wechselkursschwankungen

➢ Rohstoffpreisschwankungen

▪ Im Vorfeld einer Einkaufskostenoptimierung müssen diese Daten dann zunächst 
mühselig und manuell aufbereitet werden.

▪ Dies kostet Zeit, Geld und ist fehleranfällig.

▪ Einsparpotenziale lassen sich mit konventionellen Tools (Excel) und Berechnungs-
methoden nicht exakt bestimmen (zu viele Variablen).



ZUKUNFT  

PRODUKTIV  

GESTALTEN
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EINKAUF 4.0

MIT HILFE INTELLIGENTER SOFTWARELÖSUNGEN

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Vereinfacht dargestellt geht es darum, mit Hilfe spezieller KI-Softwarelösungen  alle 
zur Verfügung stehende Artikelspezifikationen zusammenzutragen, mit dem Ziel, 
Geometrie-basierte Gleichteile, logische Sollkosten und Einsparpotenziale zu 
erkennen.
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EINKAUF 4.0

MIT HILFE INTELLIGENTER SOFTWARELÖSUNGEN

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Daten-Quellen des Machine Learnings und Data-Minings

ERP-System(e): Artikelnummern, Bestellungen, 

Werkstoffe, Preise, Losgrößen, …

CAD-System(e): 3-D Informationen, Volumen, 

Masse, Art und Anzahl mechanischer 

Bearbeitungen, …

PLM & PDM – System(e): Versionen, Ersteller, 

Datum, Stücklisteninformationen, …

Datenbanken und Dokumente: 2D-Informationen, 

Textinformationen, Auswertungen, …
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EINKAUF 4.0

MACHINE LEARNING & DATA MINING

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Machine Learning 

➢ erkennt die Bauteile 
anhand ihrer Geometrie

➢ klassifiziert automatisch in 
Materialgruppen

▪ Data Mining

➢ alle relevanten Kostentreiber 
werden aus sämtlichen 
Datenquellen ausgelesen

➢ konsolidiert

➢ zu maschinell bearbeitbaren 
Datensätzen aufbereiten

Frästeil

Blechteil

Minimaler DurchmesserDrehteil

Zerspanungsvolumen

Maximaler Durchmesser

Länge Konturen

Anzahl Biegungen

Dicke | Gewicht

Anzahl Gewinde

Länge | Breite | Höhe

Volumen | Gewicht
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EINKAUF 4.0

MACHINE LEARNING & DATA MINING

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Relevante Kostentreiber am Beispiel eines Blechteils

➢ Werkstoff und Güte

➢ Abmessungen

➢ Gewichte

➢ Blechdicke

➢ Anzahl Biegungen und Biegeradien

➢ Form- und Lagetoleranzen

➢ Länge der Außenkonturen 

➢ Anzahl und Länge der Innenkonturen

➢ Art des Oberflächenschutzes

➢ Losgröße & Bestellmenge

➢ Erzeugerland
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EINKAUF 4.0

MACHINE LEARNING & DATA MINING

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Beispiele für preisrelevante Attribute (Kostentreiber) auf Zeichnungen
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EINKAUF 4.0

MACHINE LEARNING & DATA MINING

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Standardisierungsempfehlungen aus dem Data Mining

▪ VARIANZ der Werkstoffbezeichnungen

➢ Bei gesamthaft 497 verschiedenen mechanischen Bauteilen bestehen 39
verschiedene Werkstoffnummer – Angaben. 70% kommen nur 1-6 mal vor

1.0037 37

1.0038 6

1.0050 2

1.0161 6

1.0254 2

1.0401 2

1.0421 4

1.0533 6

1.0545 1

1.057 2

1.0570 25

1.0576 11

1.0580 26

1.0715 4

1.0718 26

1.0722 2

1.1191 5

1.2294 5

1.2510 24

1.4016 1

1.4021 2

1.4301 67

1.4305 66

1.4404 4

1.6580 3

1.6582 1

1.7225 12

1.7227 1

1.8519 1

2.0401 6

3.0615 9

3.2315 61

3.3206 47

3.3315 5

3.3547 13

3.4365 2

4.2081 1

4.3010 1

Name Anzahl Bauteile Name Anzahl Bauteile Name Anzahl Bauteile

Empfehlung für den 

Vorzugskatalog Werkstoffe
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EINKAUF 4.0

MACHINE LEARNING & DATA MINING

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Standardisierungsempfehlungen aus dem Data Mining

▪ VARIANZ der Werkstoffbezeichnungen

➢ Vermeiden Sie

➢ Freitext

➢ Technische Parameter in die 
Werkstoffbezeichnung zu 
integrieren. 

➢ unterschiedliche Angaben

➢ Empfehlung 

➢ Angaben als Drop-Down Menu im 
CAD / PDM verwenden und direkt 
an das ERP übergeben.

➢ Freigabe-Workflows
implementieren

Mittels ALGORITHMEN bereinigt
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EINKAUF 4.0

MACHINE LEARNING & DATA MINING

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Standardisierungsempfehlungen aus dem Data Mining

▪ VARIANZ der Blechdicken

➢ Die gesamthaft 497 
verschiedenen Blechteilen 
bestehen aus 16 verschiedenen 
Blechdicken.

➢ Die Blechdicke 15.0mm wird am 
häufigsten verwendet.
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EINKAUF 4.0

DATA ANALYTICS

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Identifizierung von logischen Sollkosten und Einsparpotenzialen
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EINKAUF 4.0

DATA ANALYTICS

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Identifizierung von logischen Sollkosten und Einsparpotenzialen
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EINKAUF 4.0

DATA ANALYTICS - SIMILAR ITEM DETECTION

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Ähnlichteile mit stark differenzierenden Preisen
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EINKAUF 4.0

DATA ANALYTICS - SIMILAR ITEM DETECTION

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Ähnlichteile mit stark differenzierenden Preisen
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EINKAUF 4.0

DATA ANALYTICS - SIMILAR ITEM DETECTION

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Ähnlichteile mit stark differenzierenden Preisen
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EINKAUF 4.0

DATA ANALYTICS - SIMILAR ITEM DETECTION

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Ähnlichteile mit stark differenzierenden Preisen
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EINKAUF 4.0

PREDICITVE COSTING

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Die Analyseresultate des Data Analytics sind absolut faktenbasiert und können 
nicht nur für Nachverhandlungen mit Lieferanten, sondern auch für die Kosten-
vorhersage „Predictive Costing“ in der Produktentwicklung genutzt werden.
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EINKAUF 4.0

ÜBERSICHT VORTEILE

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

▪ Vorteile des Einsatzes intelligenter Softwarelösungen

➢ Maschinelle Teileklassifizierung anhand der 3D- oder 2D-Geometrie.

➢ Automatisiertes Materialgruppenmanagement.

➢ Maschinelle Datenaufbereitung und Konsolidierung aller relevanter Kostentreiber.

➢ Erkennung von Gleich- und Ähnlichteilen mit variierenden Preisstellungen.

➢ Erkennung von Standardisierungshebeln und Bündelungspotentialen.

➢ Faktenbasierte Berechnung von logischen Sollkosten und Einsparungspotentialen auf Grundlage 
der eigenen Einkaufspreise oder Benchmark-Daten.

➢ Preis- und stärkengerechte Zuordnung von Teilen zu Lieferanten (z.B. anhand von Größen-, 
Komplexitäts- und Genauigkeitsklassen).

➢ Reduzierung von Prozesskosten in der Konstruktion (Artikelanlage und -pflege).

➢ Reduzierung von Prozesskosten im Einkauf (Kostenvorhersage neuer Bauteile innerhalb von 
Sekunden).

➢ Erkennung des Unternehmenswertes der eigenen Daten!
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EINKAUF 4.0

PILOT-PROJEKTABLAUF

Leannova | Einkaufsberatung | Dipl.-Kfm. (FH) Sebastian Ull

DATEN

ANALYSE

Mit Hilfe von Data 
Analytics sind 
„Gleich“- und 

„Ähnlich“-Teile mit 
den höchsten 

Einsparpotenzialen 
sowie „Highest Risk 

Components“ 
aufgezeigt.

Similar Item Report
Saving Report

Leannova
(Prüfung: Kunde)

DATEN-
ÜBERGABE

Alle zur Verfügung 
stehen Datenquellen 

sind vom Kunden 
ausgelesen und 

Leannova 
übergeben.

Step-, Excel-, CSV-, 
PDF-, Bild-Dateien

Kunde

DATEN-
AUFBEREITUNG

Das Machine
Learning und das 

Data Mining liefern 
Ergebnisse über den 

Umfang und die 
Qualität der zur 

Verfügung gestellten 
Information.

Data Report

Leannova
(Freigabe: Kunde)

UMSETZUNG

Auf Basis des / der 
Saving Reports 

werden die 
Lieferanten 

angesprochen, mit 
Erkenntnissen des 

Projektes konfrontiert 
und zur 

Preiskorrektur 
aufgefordert.

Verträge

Kunde oder
Leannova

PROJEKT-
INITIERUNG

Der Projektauftrag 
und -umfang sind klar 

umschrieben. 

Projektauftrag
DNA

Kunde
Leannova

unterschiedlichDauer eines Pilotprojektes wenige Wochen
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GESTALTEN
Kaiserstraße 10b 49809 Lingen

info@leannova.de www.leannova.de

Beschaffungskostenoptimierung 

von Konstruktionsteilen 

Vielen Dank für Interesse 

an diesem Vortrag!


