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Durch Denken Vorne Consult GmbH

▪ gegründet 2010

▪ Berater mit Industrieerfahrung

▪ Motto: „Mit Einkauf zum Aufstieg“

▪ Beratungsstil:

▪ Fakten statt Folien

▪ nachhaltig statt kurzfristig

▪ gezielt statt dauerhaft

Weitere Informationen finden Sie unter www.durchdenkenvorne.de
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Unsere Referenzen
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Einkaufen in Zeiten von Corona 
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Einkaufen in Zeiten von Corona 

Bild:LinkedIn
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▪ Home Office leben
(Webmeetings, Fernverhandlung)

▪ Versorgungsrisiken managen 
(Maskenbeschaffung, ausbleibende Lieferung)

▪ Kritische Lieferanten erkennen 
(Kurzarbeit, Insolvenz)

▪ Bedarfe planen 
(Ungewissheit, Wochen-/Tagesplanung)

Herausforderungen in Zeiten von Corona

Was sind Ihre Erfahrungen/Herausforderungen?
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(Spät-)Folgen

Quelle: Spiegel Online, Finance-Magzin
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Deutschland ist nicht der Maßstab

Quelle: Statista
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▪ Identifizierung alternativer Lieferanten 
(z.B. China anstelle Italien)

▪ Anpassung Spezifikationen 
(z.B. Schweiß statt Guss)

▪ Qualifizierung alternativer Logistikrouten 
(z.B. Zug China)

▪ Vorbereiten gegen die 2. Welle
(z.B. Erhöhung Mindestbestände)

▪ Investitionen reduzieren, Liquidität sichern

Maßnahmen gegen Corona

Womit waren Sie erfolgreich in den aktuellen Zeiten?
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Umfrage 28.04.20

Quelle: Procurement Summit Online



© Durch Denken Vorne Consult GmbH 11

▪ Freie Kapazitäten bei Lieferanten nutzen

▪ Nachverhandlungen starten

▪ Digitalisierung endlich angehen

▪ Position des Einkaufs stärken

▪ Präventives Risikomanagement aufbauen

Chancen in Zeiten von Corona
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Einstieg in präventives Risikomanagement

Minimierung

des

Risikos

Risiko-

steuerung
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bewertung

Risiko-

eliminierung
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▪ Freie Kapazitäten bei Lieferanten nutzen

▪ Nachverhandlungen starten

▪ Digitalisierung endlich angehen

▪ Position des Einkaufs stärken

▪ Präventives Risikomanagement aufbauen

Chancen in Zeiten von Corona

Wo sehen Sie Chancen in der aktuellen Situation?
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▪ Veränderung kann auch schnell gehen

▪ Home Office

▪ Webmeeting

Erkenntnisse für die Zukunft
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Das Pendel schlägt zurück

Quelle: loyalworks
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▪ Veränderung kann auch schnell gehen

▪ Home Office

▪ Webmeeting

▪ Überdenken der Sourcing Strategie

▪ Multiple Sourcing / Zweitwerkzeug

▪ Kenntnisse über Unterlieferanten

▪ Überdenken der Freigabestrategien

▪ alternative Lieferanten

▪ alternative Materialien

▪ Überdenken der Supply Chain

▪ Sicherheitsbestände

▪ Notfallplan für die 2. Welle 

Erkenntnisse für die Zukunft

Was sind Ihre Erkenntnisse für die Zukunft?
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Bleiben Sie informiert I
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Bleiben Sie informiert II

https://covid-19.sixfold.com/

https://covid-19.sixfold.com/
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https://www.riskmethods.net/de/lp/coronavirus-visibility-kit/

Bleiben Sie informiert III

https://www.riskmethods.net/de/lp/coronavirus-visibility-kit/
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Vorlage Checkliste Corona Virus

Checkliste Corona Virus

Gefährdete Gebiete China, Italien, Südkorea

Datum

Frage Kommentar

Wer übernimmt die Notfall-Koordinierung im Unternehmen? siehe auch Tabellenblatt "Lieferanten"

Welche Lieferanten sind in den gefährdeten Gebieten? siehe auch Tabellenblatt "Lieferanten"

Welche Unterlieferanten sind in den gefährdeten Gebieten siehe auch Tabellenblatt "Lieferanten"

Welche der Lieferanten/Unterlieferanten sind Single Source-Lieferanten siehe auch Tabellenblatt "Lieferanten"

Welche der Lieferanten/Unterlieferanten liefern werkzeugebundende 

Teile? siehe auch Tabellenblatt "Lieferanten"

Welche Teile liefern die Lieferanten in den gefährdeten Gebieten? siehe auch Tabellenblatt "Teile"

In welche Produkte gehen die Teile ein, die von Lieferanten aus den 

gefährdeten Gebieten kommen siehe auch Tabellenblatt "Teile"

Sind unsere nächsten Lieferungen gesichert, auf dem Weg oder in 

Produktion? siehe auch Tabellenblatt "Bestellungen"

Welche Kunden sind zu informieren? siehe auch Tabellenblatt "Kundenaufträge"

Wie sind Kundenbestellungen zu priorisieren siehe auch Tabellenblatt "Kundenaufträge"

Mögliche Gegenmaßnahmen

Eigene Lager auffüllen (Extrabestellung)

Aufbau Zwischenlagerung außerhalb der Krisengebiete

Identifizierung von Beständen bei Händlern

Verlagerung in Alternativwerke

Verlagerung von Werkzeugen

Eigenfertigung

Qualifizierung alternativer Logistikrouten

Sichern von Transportkapazitäten

Identifizierung alternativer Lieferanten außerhalb der gefährdeten 

Anpassung von Spezifikationen zur Qualifizierung alternativer Lieferanten

Nutzung Obsoleszenz-Datenbanken

etc.

Corona Virus - Teileliste

Gefährdete Gebiete China, Italien, Südkorea

Datum 0

Lieferant Teilenummer Teilebezeichnung werkzeuggebunden Jahresstückzahl 2019 Lagerbestand Teil geht ein in welche Produkte Umsatzvolumen der Produkte
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Fragen

Fragen
oder

Anmerkungen
?
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Trotz 
Corona
Vorne
Durch Denken Vorne Consult GmbH

Walder Str. 49

40724 Hilden

www.durchdenkenvorne.de

info@durchdenkenvorne.de

02103 - 71 51 54 1


