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= gegrindet 2010

= Berater mit Industrieerfahrung

= Motto: ,Mit Einkauf zum Aufstieg’

= Beratungsstil:
= Fakten statt Folien
= nachhaltig statt kurzfristig
= gezielt statt dauerhaft

Weitere Informationen finden Sie unter www.durchdenkenvorne.de
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» Home Office leben
(Webmeetings, Fernverhandlung)

= Versorgungsrisiken managen
(Maskenbeschaffung, ausbleibende Lieferung)

= Kritische Lieferanten erkennen
(Kurzarbeit, Insolvenz)

= Bedarfe planen
(Ungewissheit, Wochen-/Tagesplanung)

Was sind Ihre Erfahrungen/Herausforderungen?
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SPIEGEL Wirtschaft Aiarieaint FINANCE

= Meni < > Wirtschaft > Untemehmen > Insolvenz > Corona-Krise: Creditreform befurchtet zwanzig Prozent mehr insolvenzen Q

-
@ RN | ividuclle Produkte

Wegen Coronakrise

Creditreform befiirchtet zwanzig Prozent
mehr Insolvenzen

= N
Die Coronakrise konnte ein Fiinftel mehr Firmenpleiten in Deutschland verursachen, schatzt £ —r — N o
die Wirtschaftsauskunftei Creditreform. Im ersten Halbjahr 2020 gab es allerdings erst b‘ u’ ;i 'a

einmal acht Prozent weniger Insolvenzen.

15.06.2020, 18.14 Uhr
26.08.20 WIRTSCHAFT

Pflicht zum Insolvenzantrag
bleibt ausgesetzt

Von Sabine Reifenberger

Die Koalition hat sich darauf verstandigt, die Insolvenzantragspflicht fiir einen
Teil der Unternehmen in der Coronakrise weiter auszusetzen. Manche
Restrukturierer hoffen, dass der Aufschub reicht, um ihren
Instrumentenbaukasten in der Zwischenzeit zu erweitern.

+RXES D)

Die Lockerungen beim Insolvenzantrag gehen in die Verlangerung. Darauf hat sich die
Koalition am gestrigen Dienstagabend geeinigt. Die Aussetzung der Insolvenzantragspflicht
war im Friihjahr zunachst bis Ende September beschlossen worden. Die Regelung kdnnen
Unternehmen nutzen, die aufgrund der Coronavirus-Pandemie in wirtschaftliche Schieflage
geraten sind

Die Regelung wurde nun bis Jahresende verlangert - allerdings nicht fur alle Insolvenzgriinde:
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Preise & Zugange =  Statistiken ~ Reporte v  Outlooks~  Tools + Infografiken Leistungen +  Global Survey (NEU Login

Pharma & Gesundheit » Gesundheitszustand

Fallzahl des Coronavirus (COVID-19) in Deutschland, Frankreich und Spanien seit Januar
2020

(Stand: 11. September 2020)
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Hinweise und Anmerkungen

Hinweis: Die abgebildeten Werte zeigen
Tagesstande und reprasentieren nicht zwingend
den absoluten Wert eines Tages.

*vorlaufig; die Zahlen konnen sich im Verlauf des

=#= Deutschland =8= Frankreich Spanien

Ihre Daten visualisiert ++:' +ableou
+

© Statista 2020

© Details zur Statistik Quellen anzeigen @
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= |dentifizierung alternativer Lieferanten
(z.B. China anstelle Italien)

= Anpassung Spezifikationen
(z.B. Schweil3 statt Guss)

= Qualifizierung alternativer Logistikrouten
(z.B. Zug China)

= Vorbereiten gegen die 2. Welle
(z.B. Erhdhung Mindestbestande)

» |nvestitionen reduzieren, Liguiditat sichern

Womit waren Sie erfolgreich in den aktuellen Zeiten?
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KURZUMFRAGE
RS

Sehen Sie in der Krise fiir den Einkauf eher die &
Risiken liberwiegen oder die Chancen? |

Umfrage-Ergebnisse (eine Antwort erforderlich):
Risiken

Chancen

© Durch Denken Vorne Consult GmbH
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» Freie Kapazitaten bei Lieferanten nutzen

» Nachverhandlungen starten

» Digitalisierung endlich angehen

= Position des Einkaufs starken

» Praventives Risikomanagement aufbauen

© Durch Denken Vorne Consult GmbH
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Risiko-
identifizierung
Risiko- Minimierung Risiko-
steuerung des bewertung

Risikos

Risiko-
eliminierung
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» Freie Kapazitaten bei Lieferanten nutzen

» Nachverhandlungen starten

= Digitalisierung endlich angehen

= Position des Einkaufs starken

» Praventives Risikomanagement aufbauen

Wo sehen Sie Chancen in der aktuellen Situation?
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= Verdnderung kann auch schnell gehen

ERKFiUERWEHa |

\

= Home Office

» Webmeeting

%

|
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Die Home Office-Luge

25 AUGUST 2020 - LOYAL LEADING

Den aktuell geradezu hysterisch betriebenen Ausbau von Home Offices halte ich fur falsch. Thomas Knuver vertritt in
seinem Blog sogar die Ansicht, dass das Thema als einer der groRen Managementfehler in die Geschichte eingehen
wird. Denken Sie jetzt: Home Office? Das ist doch die Zukunft!

Bis hierhin: Die Corona-Krise hat viele Fuhrungskrafte realisieren lassen, wie viel technisch moglich und nicht
zwangslaufig immer teuer ist. Vielen Entscheidern war dies gar nicht klar, weil sie sich neuen Instrumenten bisher
verweigert hatten. Immerhin haben 45 Prozent der Firmen mit mehr als 100 BeschaﬁigLen kurzfristig investiert, um

das mobile Arbeiten zu ermdglichen, zeigt eine S e des Wirtschaftsforschungsinstituts ZEW unter fast 1.800
europaischen Unternehmen. Und dann kam die Uberraschung Die Mitarbeiter machten all dies mit, die Produktivitat
blieb relativ stabil und gleichzeitig entstand eine neue Lockerheit im Umgang mit digitalen Losungen.
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= Verdnderung kann auch schnell gehen
= Home Office
= Webmeeting

= Uberdenken der Sourcing Strategie

= Multiple Sourcing / Zweitwerkzeug

= Kenntnisse Uber Unterlieferanten

= Uberdenken der Freigabestrategien
» alternative Lieferanten

= alternative Materialien

= Uberdenken der Supply Chain
» Sicherheitsbestande

= Notfallplan fir die 2. Welle

Was sind lhre Erkenntnisse fur die Zukunft?
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Frank Sundermann

=m Corona Virus und Einkauf E-Mail-Benachrichtigungen Keine gemeldeten Inhalte
- Das Ziel der Gruppe ist es, unter Einkaufern und Impressum Neue Mitglieder in den letzten 7
Supply Chain Managern auszutauschen zur aktuellen Mehr s Tagen @
Q Startseite Lage und moglichen Losungsansatzen. Wer Produkte
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Im Forum Informationen, Ideen, MaBnahmen zu Corena - 12.09.2020, %:16 Gruppen-Mitglieder
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Home Office: Doch nicht nur Segen? I8 ﬂ.@g % @ o
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Gegriindet: 03.03.2020
Home Office wird als der grofite Management-Fehler in die Mitglieder: 397
Geschichte eingehen. Erst wurde es von Arbeitnehmern Sichtbarkeit: offen
gefordert, dann von Arbeitgebern erzwungen und jetzt ist es. Beitrage: 519
der neue Hype.. Kommentare: 6 LT Nachricht schreiben
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Gefdhrdete Gebiete Ching, Italien, Stidkorea Denken

Datum vorne
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Frage Kommentar

Wer Gibernimmt die Notfall-Koordinierung im Unternehmen?
Welche Lieferanten sind in den gefahrdeten Gebieten?
Welche Unterlieferanten sind in den gefdhrdeten Gebieten

Welche der Lieferanten/Unterlieferanten sind Single Source-Lieferanten
Welche der Lieferanten/Unterlieferanten liefern werkzeugebundende
Teile?

Welche Teile liefern die Lieferanten in den gefdhrdeten Gebieten?

In welche Produkte gehen ~in Trila nin dinvunn linfarantan ane don

Corona Virus - Teileliste
efahrdeten Gebieten ke > oo el

|gerahrdeten Gebieten k¢

Sind unsere nachsten Lie Gefahrdete Gebiete China, Italien, Stidkorea
Produktion? Datum LY
Welche Kunden sind zu i

Wie sind Kundenbestell TS eile é eilebeze g erkzeuggebunde
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Vorne
Consult

Mogliche GegenmaRnah

Eigene Lager auffillen (

Aufbau Zwischenlageru

Identifizierung von Best3

Verlagerung in Alternati

Verlagerung von Werkze|

Eigenfertigung

Qualifizierung alternativ

Sichern von Transportka

Identifizierung alternati

Anpassung von Spezifik

Nutzung Obsoleszenz-Dg

etc.
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Fragen

oder

Anmerkungen
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Durch Denken Vorne Consult GmbH www.durchdenkenvorne.de
Walder Str. 49 info@durchdenkenvorne.de
40724 Hilden 02103-7151541
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