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Was in 2022 alles anders war
Wiedergeburt der Inflation weltweit;
Zeitenwende: Angriff auf die bisherige Weltordnung;
Disruption des erfolgreichen deutschen Geschaftsmodells.

Konsequenz: Wir durfen nicht nur auf die Konjunkturentwicklung schauen
sondern mussen heute vor allem die Strukturbriche analysieren.



Davos: Nouriel Roubini (Mr. Doomsday) hat
gesprochen

Opinion: This perfect storm of

megathreats is even more dangerous
than the 1970s or the 1930s, Roubini

says

Last Updated: Jan. 18,2023 at 11:04 a.m. ET
First Published: Jan. 18,2023 at 11:03a.m. ET

By Nouriel Roubini .

The view from Davos: We can expect more instability, higher risks, more intense conflict, and
more frequent environmental disasters.



Agenda

Konjunktur 2023: Quo vadis? Von der Inflation zur
Stagflation?

Wie entwickeln sich die Rohstoff- und Energiepreise in 20237
Wie weiter mit China, und wie kdonnen wir uns aus der starken
Abhangigkeit |6sen?

Was sind die Prioritaten unserer Unternehmen in 20237
Worauf kommt es im Einkauf an?



Davos 2023: Weltwirtschaft in der Polykrise

Ein giftiger Cocktail aus

Stagflation;

steigenden Zinsen;

gestorten Lieferketten/Disruptions;
Klimakrise und geopolitischen Spannungen;

Angriffe auf die bestehende Weltordnung (regelbasierte und zivilisierte
Globalisierung) und De-Globalisierung.

Ergebnis: Alle leiden - Haushalte unter Teuerung und Kaufkraftverlust,
Unternehmen unter Kontraktion, schwache Staaten unter gestiegener
Zinslast.



Gesenkte Wachstumsprognosen des IWF (10/2022)

(PP=Veranderung gegeniiber April-Prognose absolut und in %)

Wirtschaftswachstum: @ 2021 W 2022 W 2023
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IWF-Wachstumsprognosen fiir die drei groRten
Volkswirtschaften in der EU

Deutschland Frankreich lItalien

+6,8 +6,6

+2,6
+1,5




IWF-Wachstumsprognosen fiir weitere Lander

Entwicklungs- und China Indien

Schwellenlander
(Durchschnitt)

+8,1 +8,7

+6,6

+3,7 +3,7
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Erstes Zwischenergebnis

Verhaltene Aussichten fur Weltwirtschaft in 2023; ein Drittel der
Volkswirtschaften wird in Rezession sein (IWF-Prognose);

Abschwachung ja, aber voraussichtlich keine tiefe Rezession fiir D in
2023;

Aber: Inflation als Mutter aller Probleme bleibt uns in 2023 etwas
abgeschwacht erhalten;

Dennoch: Die Weltuntergangspropheten Gberziehen! Wir sollten
mehr Uber L6sungen und Technologien, die gegen Krisen in der Welt
helfen konnen, sprechen!



Wirtschaftsentwicklung fiir D in 2022 - besser als erwartet

Gute Wirtschaftsdaten fiir 2022

Bruttoinlandsprodukt! Zahl der Arbeitslosen?
Veranderung z. Vorjahr in Prozent in Millionen
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HANDELSBLATT - 1) Deutschland, preisbereinigt; 2) Registrierte Arbeitslose in Deutschland Quelle: Destatis
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Aber: Deutschland fallt im Standortwettbewerb zurlick wegen
hoher Steuern, lahmender Blirokratie und teurer Energie

Landerindex - Gesamtbewertung
Rang und Punktwert 2022>

And. zu 2020

1. USA —> 62,6
2. Kanada A 62,1
3. Schweden A 61,4
4. Schweiz > 61,1
5. Danemark = 58,4
6. Irland —> 58,3
7. GrobBbritannien A 57,5
8. Finnland A 56,7
9. MNiederlande Y] 56,2
10. Polen A 53,6
11. Tschechien —> 53,6
12. Belgien A 52,9
13. Osterreich ~ 52,2
14. Portugal A 51,2
15. Slowakei A 49,7
16. Japan e 49,6
17. Frankreich A 48,2
18. Deutschland N 47,9
19. Ungarn N 47,5
20. Spanien S} 43,1
21. Iltalien —> 39,7

*Einzelkategorien: Steuern, Arbe t, Regulierung, Finan-
zierung, Infrastruktur, Energie; Maximal 100 Pkt.
HANDELSBLATT Quellen: ZEW, Calculus Consult



Pessimismus unter deutschen CEOs hat deutlich zugenommen

Glauben Sie, dass sich das globale Wirtschaftswachstum in den kommenden zwélf Monaten
verbessert, gleich bleibt oder abnimmt?

S e

Verbessert sich
I 14%
5%
Bleibt gleich
D a%
L 19%
Verringert sich

I, 2

0 2022 W 2023
Quelle: PwC, 25. und 26. Global CEO Survey

12



Was den CEOs Sorgen macht

Wie besorgt sind Sie, wenn iiberhaupt, iiber jede einzelne dieser Bedrohungen?

Inflation

Geopolitische
Konflikte

Makrodkonomische
Volatilitat

Cyber-Risiken

Klimawandel

Gesundheits-
risiken

Soziale
Ungleichheit

L 4%
P 6%

" CEOs in Deutschland ™ CEOs in weltweit
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Faktum: Inflation in der Welt bleibt, wird sich aber

abschwachen

Inflation
Bleibt in der Welt

Erwartete globale Preissteigerungsrate®

5% '

2022 2023 2026

* Prognose von rund 1700 befragten Volkswirten;
Quelle: Economic Experts Survey, Weltbank, ifo

WirtschaftsWoche Nr. 43 vom 21.10.2022
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Zurzeit fallen die Erzeugerpreise wieder in vielen Landern
wegen der Konjunkturabschwachung

Producer price inflation has started to fall in many countries

Annual % change
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Meine Prognosen fiir Deutschland in 2023

Probleme der internationalen Lieferketten (Lockdowns in China keineswegs
vorbei; De-Globalisierung und geopolitische Konflikte nehmen zu);

Inflationsrate rucklaufig zwischen 5-6%; aber Lohnkostendruck;

Konsumnachfrage wegen Kaufkraftverlust und Energiekosten in 2023 kein
starker Konjunkturmotor;

Bauwirtschaft privat und Gewerbe schwachelt;

Probleme mit der Energieversorgung/Blackout-Gefahren weniger in Winter
2022/23 als in Winter 2023/24

Ergo: Gedampfte Konjunkturerwartungen; 2023 wird kein Boom-Jahr aber
auch kein Schreckensjahr!
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Wo stehen wir in Deutschland heute? (quelle: Destatis)

TN AR

1,9 % " +8,6 % 84,3 Mill.

Wirtschafts- Inflationsrate Bevolkerung

wachstum (vorlaufig) a




Geschaftsklima 12/2022 nach Wirtschaftszweigen

(nach wie vor angespannt)

ifo Geschaftsklima, Geschiftslage und -erwartungen nach Wirtschaftsbereichen
Salden, saisonbereinigt

ifo Geschéaftsklima Beurteilung der Geschéftslage Geschéftserwartungen
Verarbeitendes Gewerbe Dienstleistungssektor
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Entwicklung des EMI spricht Bande

S&P Global/BME Einkaufsmanagerindex™ (EMI™)
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Auftragseingange kommen nicht in Fahrt

Index Auftragseingang 421

sb, >50 = Wachstum im Vormonatsvergleich Dez “22
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Index Auftragseingang Export 41,6
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Import- und Exportpreise fiur Deutschland (quelle: Destatis)

14,5 % 37,9 % 11,6 %

Einfuhrpreise Einfuhrpreise Energie Ausfuhrpreise
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Aktuelle Inflationsrate Verbraucher (quelle: pestatis)

+8,6 % + 38,7 % +21,1%

Inflationsrate Verbraucherpreise Verbraucherpreise
(vorlaufig) Energie Nahrungsmittel
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Aktueller Erzeugerpreisindex (quelle pestatis)

Preise

Erzeugerpreisindex gewerblicher Produkte

+34,5 % +85,6 % +15,9 %
Erzeugerpreise gewerb- Energie Vorleistungsgiiter
licher Produkte




GroRes Risiko fiir 2023: Lohn-Preis-Spirale

Lohnentwicklung in Deutschland

B Nominalléhne M Inflationsrate?
Veranderung zum Vorjahresmonat in Prozent in Prozent
2% inflation +10,4+
+10 %
+8 %
+6 %
+4 % 7 ] [
2% ronne T4, 1% |
. |
Jan. 2019 Okt. 2022 |
Veranderung der Nominallohne?
Oktober 2022 zu Oktober 2021 in Prozent
Nach Bereichen Nach Landern
Reinigung und Sanitar + L) %_ +7 I %—
Deutschland 5
Gastronomie 12,2 %
Sozialer Dienst 11,6 % GroBbritannien +6,2 %
Fahrdienste und Logistik 11,0 % Frankreich +5,0 %
Kundenservice 10,9 %
Irland +4,7 %
Einzelhandel 10,0 % ran
Beladung und Lager 9,2 % Italien +4,2 %
Vertrieb 7.3 % .
Niederlande +4,0 %
Krankenpflege 6,7 %

Bildung und Ausbildung 6,5 % Spanien +3,5 %




Die Personalnot wachst in unseren Unternehmen

Schwierige Personalsuche

Kénnen Sie in lhrem Unternehmen derzeit offene Stellen langerfristig nicht besetzen, weil Sie
keine passenden Arbeitskriafte finden? Antwort der Befragten in Prozent

53 % 11 %

Ja, Nein,

Stellen kénnen keine

nicht besetzt Probleme
werden

36 %

Nein,

derzeit kein

Personalbedarf

HANDELSBLATT

Antworten nach Branchen

Industrie
58 %

58 %

@

]

c
i} [
[

Dienstleistungen

Handel
44 % 11

Befragt: 22.000 Unternehmen Ende 2022 = Quelle: DIHK
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Unser Problem: Die realwirtschaftliche Inflationsbremse
funktioniert nicht mehr

Wir haben die Fahigkeit verloren, Kostensteigerungen durch
Produktivitatszuwachse zu kompensieren.

Konsequenz: Lohnstlckkosten steigen.

In 50er und 60er Jahren hatten wir jahrliche
Produktivitatssteigerungen von bis zu 10 %.

Nach 2010 nur noch 0,9%.
Vor Coronabeginn trat Stillstand ein.

Hier musste die Wirtschaftspolitik von EU und Bundesregierung
ansetzen und auch produktivitatsfeindliche Blrokratie abbauen!
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Was wir endlich erkennen miissen

Schwindende Produktivitat ist die Gefahr fir unseren Wohlstand.
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Zweites Zwischenergebnis: Wo steht unsere Industrie Anfang

Hemmnisse

Privater Konsum schwachelt;
Produktionskosten steigen;

Export nur noch begrenzt
Konjunkturtreiber;

Bau lahmt;
Energieknappheit und —kosten;
Kapitalkosten steigen;

Impairment-Belastungen drohen.

2023?

Supply Chains bleiben fragil

Damoklesschwert Supply Shortages/
Disruptions;

Erratische Preisentwicklung bei
Energie, Rohstoffen und
Vorleistungen;

Cyberrisiken;
Fachkraftemangel allerorten;

Zunahme Zombiefirmen und
Lieferanteninsolvenzen in 2023
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Was haben Politik und EZB noch im Kocher?

Fokus von EU-Kommission und Ampel: Hilfs- und Entlastungspakete
nur teilweise zielgerichtet;

Haushaltsbelastende Ausweitung der Fiskalpolitik;

Fokus von EZB: Zinserhohungen und hoffentlich bald auch
Reduktion der Bilanzsumme (Anleihebestande in Hohe von 9
Billionen Euro).

Problem: Geldpolitik und Fiskalpolitik nicht aus einem Guss! Zu
wenig Angebotspolitik!
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Der Zinsschock in der Eurozone — noch nicht zu Ende!

Leitzinsen der Europaischen Zentralbank
(in Prozent)
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Quelie: Bundesbank

WirtschaftsWoche Nr. 03 vom 13.01.2023
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Drittes Zwischenergebnis: Inflation bleibt noch langer liber der
von der EZB gewlinschten 2%-Marke

Unternehmen versuchen ihre hoheren Kosten an die Kunden
weiterzugeben, um ihre Profitabilitat zu erhalten/auszubauen.

Sie mussen vor die Inflationswelle kommen und werden somit zum
Inflationsbeschleuniger.

Wegen des scharfen Wettbewerbs im Zeitalter der liberalen Globalisierung
konnten sie héhere Kosten nur bedingt weitergeben.

Heute: In Anbetracht sich abschottender Markte und zunehmender

Inflationserwartungen konnen die Unternehmen weltweit ihre Preise
leichter anheben.
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Agenda

Konjunktur 2023: Quo vadis? Von der Inflation zur Stagflation?
Wie entwickeln sich die Rohstoff- und Energiepreise in 2023?
Wie weiter mit China, und wie kdonnen wir uns aus der starken
Abhangigkeit |6sen?

Was sind die Prioritaten unserer Unternehmen in 20237?
Worauf kommt es im Einkauf an?



Einkaufspreise und Verkaufspreise der deutschen Industrie
(Quelle: Markit/IHS)

Index Einkaufspreise 60,4
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Stahlpreisentwicklung

Stahlpreis warmgewalzter Stahl
Euro/Tonne ex-works Ruhr

= Spotpreis =+ Wahrscheinlicher Verlauf

1,500
1.250
1.000
750 e

500
Apr. 22 Juli 22 Okt. 22 Jan. 23 Apr. 23

Wie man's macht, macht man es falsch, sagen sich Stahlhersteller. Mitte 2021
war nach dem Covid-Lockdown zu wenig Stahl auf dem Markt. Ein Jahr spater
wollten die Stahlhersteller dies vermeiden. Und so zégerten sie

Produktionskirzungen und das Abschalten von Hochdéfen oft bis in den
Snatenmmer hinalis
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Seefrachtraten fallen deutlich: Ende der Bonanza

Freightos Baltic Index (FBX)
US$ fur die Verschiffung eines 40-FuB-Containers

12.000

10.000
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2.000

03.01.2020 01.08.2020 28.02.201 28.09.201 27.04.2022 2511.2022



Preisentwicklung von Kupfer und anderen Metallen u.a.
abhangig von China-Konjunktur

Kupferpreis Chart - Kupfer-Spotkurs pro Tonne

Wahlen Sie den gewiinschten Zeitraum aus:
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Immer mebhr gilt fiir Rohstoff-/Energiepreise: Politische Preise

Qil price hit by politics and a pandemic

Brent crude, $ per barrel

140
120
100
80
60
40
(1]
20
2015 16 17 i8 19 20 21 22
@ Sep 2016: Russia, Saudi Arabia and others form Opec+ pact
@ May 2018: Trump administration pulls US out of Iran nuclear deal
© Sep 2018: Soaring shale output makes the US the world’s top oil producer
©@ Mar 2020: Saudi-Russian oil price war and pandemic bring historic glut
© Apr 2020: Opec+ countries slash oil supply to prop up prices
©® Dec 2020: Covid-19 vaccinations begin
@ Feb 2022: Russia invades Ukraine
© Apr 2022: US and other western countries release emergency oil stocks

Source: Refinitiv
©FT
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Einkaufsmanagerindex China schwachelnd (auelle: iHs/Markit)

B China

M ASEAN
sb, »50 = Verbesserung
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Wachstumsschwache der chinesischen Wirtschaft

China records second-lowest GDP growth in more than 40 years

Annual GDP growth (%)

1976 | 2020 |

15 1.6% |
10

5

0

T T
1980 1990 2000 2010 2020
Source: Mational Bureau of Statistics FINANCIAL TIMES

FT Data: Andy Lin/@imandylin2



China nicht mehr Endstation Sehnsucht

Heftige COVID-Ausbriiche gefahrden akut das Wiederanziehen der
Konjunktur;

Wacklige Energieversorgung hemmt Produktion;
Eskalierender Konflikt China-USA = schwere Belastung;

Ergo: Zu starke Abhangigkeit unserer Wirtschaft von China auf Absatz- und
Beschaffungsseite ist riskant! Freihandelsabkommen und Diversifizierung
erforderlich!
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Deutscher Auflenhandel mit Asien und China

Importe aus Deutschland Exporte nach Deutschland
Anteil an den gesamten Importen Anteil an den gesamten Exporten
11,9% 112001 m2021 w2001 m2021
7,5 %
3,5 %
0,9 % 1,9% 1,0 %

Asean China Indien Japan Sud- Asean China Indien Japan Sid-
korea korea
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Unsere Firmen wappnen sich fur den Abschwung durch
Sparprogramme

Sparprogramime

Die ersten Untermnehrmen
gebemn ihr Sparvolurnmen
bekammt, imn BMio. Eurao

BASF

Mio. €

Bilfinger
55 Mio. €

Warta
A0 Mo, €

HANDELSBLATT - OQuelle: HRI




Unsere Firmen miissen ihre bilanzielle Risikovorsorge
erhohen

e Unsere Borsenkonzerne sind mit 533 Mrd. Euro verschuldet.

* Kosten fur neue Kredite sind von 0,7% vor gut einem Jahr auf
nunmehr knapp 5% gestiegen. Zinsfalle!

* Impairment-Checks in 2023 werden teuer.
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Wichtiges Thema 2023: Working Capital Management
e Cash-Conversion-Zyklus verkurzen;

* Vorrate optimieren (als strategische Optimierung fir gute
Kundenbeziehungen);

e Zahlungskonditionen auf Einkaufs- und Verkaufsseite anpassen.
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Cyberkriminalitat: Die neue grof3e Gefahr!

e Rasanter Zuwachs in letzter Zeit (jahrlicher
Gesamtschaden fiir deutsche Wirtschaft 223
Mrd. Euro It. Bitkom);

e Corona-Pandemie und Krieg als perfekter
Nahrboden;

 Grofte Gefahr durch Ransomware.

* Dringendes To do’s: Regelmaflige Backups der
Software und Daten plus bei Mitarbeitenden
Vorsicht predigen!



Einige Prioritaten fir den Einkauf in 2023

Unternehmen auf Inputseite resilienter machen und dies moglichst kostenoptimal;

Verbesserung des Risikomanagements (better foresight, less vulnerability) und
Nachhaltigkeitsmanagements;

Mihselige Umsetzung des praxisfernen und tiberzogenen LkSG (Lieferkettengesetz);
Diversifizierung internationaler Lieferquellen (v.a. in China);

Lieferantennetzwerke fir Local for Local (local content in USA und China) aufbauen
im Zeitalter der Deglobalisierung);

Digitale Losungen vorantreiben, die den Einkaufern mehr Zeit lassen fur die
strategischen Aufgaben;

Einkaufer voll in das ganzheitliche Operations Management einbinden!
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Fazit der Davos-PwC-Studie

~Klimawandel, Krieg in Europa, Energiekrise, Inflation: Wir alle stehen
vor strukturellen und systemischen Problemen. Doch Krisenzustand
und Optimismus durfen sich nicht ausschlieBen. Es braucht Zuversicht
und Mut, um die notwendigen Transformationsprojekte, etwa die

Digitalisierung und die Dekarbonisierung, erfolgreich umzusetzen.*

Petra Justenhoven,

Sprecherin der Geschaftsfilhrung bei PwC Deutschland
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