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VEMAG

SIZE DOES MATTER: VEMAG IN ZAHLEN

2.300

m Jahre am Markt

Engagierte
9 DD Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der
Forschung & Entwicklung

85 % Exportanteil

Von Wiirstchen & Co. bis zum Daten-Deal: Wie Digitalisierung den Einkauf revolutioniert!

1.000

Tochtergesellschaften
weltweit

produzierte Maschinen
jahrlich

umgesetzte
kundenangepasste
Projekte jahrlich

Vorfuhrungen und Tests
in unserem Kundencenter
jahrlich
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UNSERE ANWENDUNGEN IM UBERBLICK

A1 I7A
Vakuumfull- Backerei- Wirstchen-
maschinen Anwendungen Anwendungen
£ N7
G ) Wolf- & Form- Convenience- Plant-based-
7\ AN
dﬁ Anwendungen _ Anwendungen = Anwendungen

\\\ll//g
Kase- —n_PetFood-
Anwendungen '{%} Anwendungen

Von Wiirstchen & Co. bis zum Daten-Deal: Wie Digitalisierung den Einkauf revolutioniert!

Individuelle
Losungen




MEILENSTEINE

1944

Grindung VEMAG unter
dem Namen Holz- und
Geratebaugesellschaft
mbH in Verden/Aller

1957

Einflhrung der ersten

kontinuierlich arbeitenden

Vakuumfullmaschine

fur die Industrie (ROBOT

G250)

f revolutioniert!

1982

Beginn der Produktion
des weltweit
meistverkauften
Vakuumftllers
ROBOT500

2001 2005

Ubernahme der Er6ffnung des VEMAG
Geschaftsanteile der Kundencenters
VEMAG Maschinenbau

GmbH durch die Firma

Robert Reiser & Co., Inc.,

Canton / USA




MEILENSTEINE

2012 2016

Eroffnung des VEMAG Grundung der VEMAG
Training Centers Academy

f revolutioniert!

2021

Einweihung des Bakery
Innovation Centers

2022

Fertigstellung einer
weiteren Produktionshalle
mit einer Gesamtflache
von 4.000 m? Uber 2
Etagen

2024

Einfuhrung der HPnx, der
Vakuumfullmaschine der
nachsten Generation
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VEMAG

STRATEGIE

ORGANISATION

PROZESSE

ONBOARDING

ANALYTICS

ANFRAGEN

AUSGANGSLAGE IM EINKAUF BElI VEMAG

Traditionelle Einkaufsstrategie: Zeichnungsteile wurden im Umkreis von 150 km
eingekauft

GroRe Einkaufsgebiete (hohes Volumen bei einzelnen Personen)

Viele manuelle Tatigkeiten und operativ gepragte Prozesse

Kein strategischer Onboardingprozess vorhanden

Keine standardisierte Auswertungsméglichkeit von SAP-Daten

Kein prozesssicheres VVorgehen bei Preisanfragen
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VEMAG

RegelmaRiger manueller
Wenig Transparenz im Aufwand bei der Erstellung

Lieferantenmanagement von Auswertungen
(Lieferantenumsatze)

Kein Uberblick Uber Lieferanten
und deren Produktarten, Status, Fehleranfalligkeit und Probleme
ABC-Klassifizierung, QM- bei der Vergleichbarkeit
Zertifikate und NDAs
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Keine standardisierten
Prozesse bei Preisanfragen

Manueller Aufwand durch das
Herunterladen der Zeichnung,
Schreiben der E-Mail und
Nachverfolgung der Antworten,
Eintragen von Infosatzen in SAP
sowie kein konsequenter
Angebotsvergleich

©

HERAUSFORDERUNGEN IM EINKAUF BEI VEMAG

Keine

Materialgruppenstrategie

Fokus auf A- & B-Teile:
Hauptaugenmerk lag im
operativen Bereich
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VEMAG

3 TEILPROJEKTE

Neue Organisation der
Einkaufsabteilung

Von Wiirstchen & Co. bis zum Daten-Deal: Wie Digitalisierung den Einkauf revolution

iert!

PROJEKT “EINKAUF 2027" GESTARTET:

VEMAG “goes
international”

Digitale Transformation
der Einkaufsabteilung
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1T: NEUE ORGANISATION IM EINKAUF

©

Steigende Hoéheres

Verbindung zu
Lieferanten
intensivieren

Kleinere
Einkaufsgebiete

Dual Sourcing
Strategien

Marktkenntnisse/ technisches
Messebesuche Verstandnis
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2: VEMAG GOES INTERNATIONAL

Aufbau von internationalen Lieferanten
von Elektrobauteilen

Europaweite Lieferantensuche fur Dreh-,
Frasteile sowie Blechbaugruppen

Westbalkaninitiative in Munchen -
Speed Dating BME

®©®
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VEMAG

A

Informationsbasis iiber

MEHRWERT FUR DAS UNTERNEHMEN

Lieferanten

e Alle relevanten Daten auf einen
Blick

e Hohere Transparenz der
Einkaufspreise

Kostenstruktur-
kenntnisse

Vollumfangliches
Lieferantenmanagement

Reduzierung der o Strukturierter digitaler
Onboardingprozess

e Klassifizierung von Lieferanten
e Dokumentenverwaltung
o (Lieferantenbewertung)

manuellen Tatigkeit

e Automatische AB-Kontrolle

e Digitale Bedarfsanforderungen
e Anfrageprozess

e Nachverfolgung Dokumente &
Ansprechpartner

3: BAUSTEINE IM BEREICH DIGITALISIERUNG

Risikomanagement

INTEGRATION DES EINKAUFS / EINKAUFSREIFEGRAD
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VEMAG

VORGEHENSWEISE BEI DER AUSWAHL &
EINFUHRUNG VON TACTO

® O, ® ®

Konkretes Anforderungsprofil

Einbinden des Einkaufsteams

an die Software Anbietervergleich anhand von Referenztermine mit oder anderer relevanter
(Strategische Komponente im Entscheidungsmatrix bestehenden Kunden .
Fokus) Abteilungen (IT/QM/KB)

w

Uberarbeitung des
Onboardingprozesses Projektstart RFQ
anhand von Feedback

Wochentliche Datenexporte und Onboarding

Regeltermine Feldmapping Pilotlieferanten

Von Wiirstchen & Co. bis zum Daten-Deal: Wie Digitalisierung den Einkauf revolutioniert! 20
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DER EINKAUF ALS WERTTREIBER BEI VEMAG

Schrittweise kann VEMAG den Einkauf prozessubergreifend strategisch steuern und resilient aufbauen

Lieferantensteuerung

Compliance
Strategische Steuerung und
Preisanfragen Entwicklung der Lieferanten
X Automatisierte Umsetzung
Lleferantenmanagement des Lieferkettengesetzes und
Automatisierter Versand von SRy C%rpllance il
Datentransparenz Preisanfragen und Vergleich angeschlossenem
MaBnahmenmanagement
- - . auf Knopfdruck
Gesamtheitlicher Uberblick

Uiber Lieferantenbasis mit

Alle Zahlen, Daten & Fakten automatisierter Verwaltung
zu Lieferanten, Artikeln und sowie Bewertung der
Warengruppen auf Lieferanten
Knopfdruck
aoon
—[=]=]=]

= Eine transparente Datenlage bildet die Basis fir alle weiteren Prozesse & erleichtert diese

Von Wiirstchen & Co. bis zum Daten-Deal: Wie Digitalisierung den Einkauf revolutioniert!
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VEMAG

DATENTRANSPARENZ

Datentransparenz

Alle Zahlen, Daten & Fakten zu
Lieferanten, Artikeln und Warengruppen
auf Knopfdruck

Von Wiirstchen & Co. bis zum Daten-Deal: Wie Digitalisierung den Einkauf revolutioniert!

Erwartete Einsparungen fiir 2024: 157.000 €

Automatisierte Auswertungen finanzieller Volumina zu
Lieferanten, Warengruppen und Artikeln

Analyse der Preise ausgewahlter Lieferanten sowie
Aufdecken von potenziellen PreisausreifRern

Kennzahlenbasierte Vorbereitung auf Lieferantengesprache
auf Knopfdruck
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LIEFERANTENMANAGEMENT

Lieferantenmanagement

Gesamtheitlicher Uberblick tiber
Lieferantenbasis mit automatisierter
Verwaltung und Einholung von Zertifikaten

180 strategisch wichtige Lieferanten bereits
aktiviert

Flexible Erstellung von diversen Lieferantenabfragen
(SSAs, ISO, CoC, etc.)
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Strukturierte Verwaltung samtlicher relevanter
Dokumente und Vertrage

Versand von Abfragen und Dokumenten an ganze
Lieferantengruppen sowie Nachverfolgung & Auswertung
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PREISANFRAGEN

Preisanfragen

Preisanfragen mit intelligentem
Angebotsvergleich und Benchmarking

Flexible Anfrageerstellung mit Einbindung von Vorlagen
zur schnellen Abwicklung
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Massenimport aus Tacto Artikelubersicht oder Excel-File
& Anbindung PLM System

Automatisierter Angebotsvergleich mit
Vergabevorschlagen
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COMPLIANCE (CBAM, LKSG ETC.)

Compliance (CBAM, LkSG etc.)

Automatisierte Umsetzung von
Compliance-Anforderungen (z.B.
Lieferkettengesetz, CBAM)

Strategische Lieferantenverwaltung mit Anbindung weiterer
Compliance-Themen (REACH, CBAM, LkSG etc.)
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Lieferantenklassifizierung- und segmentierung nach
Compliance-Standards

Lieferantenentwicklung mit MaBnahmenverwaltung sowie
MaRnahmenverfolgung
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LANGFRISTIGES ZIEL: STRATEGISCHE
LIEFERANTENSTEUERUNG

Langfristiges Ziel: Strategische Partnerschaften mit Lieferanten aufbauen

Kosteneffizienz: Kostenoptimierung durch héhere Transparenz und Effizienzsteigerungen

Prozesssicherheit: Standardisierte und effiziente Prozesse im gesamten Einkaufsumfeld

Qualitatssicherung: Sicherstellung der Qualitat der gelieferten Produkte

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Lieferantenbeziehungen durch engere Zusammenarbeit

POO®
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LESSONS LEARNED AUS DER TRANSFORMATION

I N’
I N

Konkretisierung der
Anforderungen

Geduldig bleiben Uber den Tellerrand schauen
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TIPPS & TRICKS FUR ANDERE UNTERNEHMEN

° Genaue Bedurfnisse der Abteilung formulieren |

Q Auf Bedurfnisse der Lieferanten achten und Feedback einholen ~

Q Rechtzeitiges Abholen aller relevanten Abteilungen

Q Einbinden von Kollegen im Einkauf =

6 Keine ,,eierlegende Wollmilchsau* suchen
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VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT! HABEN
SIE FRAGEN?



