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Global Category
Manager, Bayer AG

Global Operations
Projects & Procurement,
SMA Solar Technologie
AG

AuRenhandelskauffrau &
Master BWL

Fabian Krystossek
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Category Manager
Facility Management &
Real Estate, Bayer AG

Masterstudium BWL

Grofi3- &
AuRRenhandelskaufmann

Imad Aziz

4
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4

Contract & Order
Manager External
Operations, Bayer AG

Studium Digital Business

Fachwirt fur BUro &
Projektoganisation



-« Bayer auf einen Blick

Kennzahlen Bayer-Konzern 2023

3 Divisionen In 83 99 y 7 Tsd.

/ Crop Science Landern mit Beschaftigte weltweit

/ Pharmaceuticals 354 konsolidierten
Gesellschaften

/ Consumer Health vertreten
5.4 Mmrd. € 47.6 Mrd. €
Investitionen in F&E Jahresumsatz

Losungen fur zwei der dringlichsten O . International aufgestellt mit
Hij Herausforderungen unserer Zeit: [ 1C1 grenz- und divisionsiibergreifender
Gesundheit & Erndhrung Weiterentwicklung der Beschaftigten

Health for-all,
for none

* Stand: 31. Dezember 2023, Beschaftigte auf Vollzeitkrafte umgerechnet
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«= Bayer Einkauf auf einen Blick

Kennzahlen Bayer-Konzern 2023

Einkaufsvolumen Einkaufsmitarbeiter

>27 Mrd. € 600

Lieferanten Produktionsstandorte |
>55.000 170 b
CCCCCCCCCCCCC ,‘ /
Stakeholder Bestellpositionen '
>30.000 > /00.000 /
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“ Die Ausgangslage

Die Zusammenarbeit mit dem Einkauf ist komplex

/ Gestiegene Komplexitit & Wo finde ich....

...Ansprechpartner im Einkauf

S ...Einkaufsvertrage / Preislisten ?
JI11 ...Austauschmoglichkeiten mit Kollegen

m
oA ...anstehende Meetings & Lieferantentermine

/- Umorganisationen

...Lieferanten- und Kontaktinformationen
=N ...aktuelle Marktinformationen
&

/" Prozessanderungen

-
—
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& Die Vision

Ein Einstiegspunkt Kollaboration Vereinfachung

/' Vorstellung der /- Wissensteilung (z.B. /' Hohe Automatisierung der
Einkaufsorganisation Marktlage, Kapazitaten, Daten

Strategische Performance) Schneller Zugriff auf

Kommunikations- und Forderung der relevante Daten
Informationsplattform ftr wechselseitigen

Bedarfstrager Kommunikation (z.B.

Bereitstellung aktueller Lleferan_tenmanggement,
Daten Kategoriestrategie)

/' Vereinfachung der
Kommunikationswege
zwischen Einkauf und
Stakeholdern

/- Verlinkung zu
meistgenutzten Info-Seiten

7 /IIBME: Nutzung von Power Bl zum Informationsaustausch mit Stakeholdern im technischen Einkauf von Bayer ///



Der Weg

/ Finalisierung & Ubergabe

/' Weiterentwicklung & ins Tagesgeschaft
/- Entwicklung Umsetzung der ®

-Phasé
Proop . Arforiengen aus dem T L
Sgew e /" Rollout II:

ns /.
ausgewahlten .//' /" Rollout I: EMEA  Unternehmens-
Anwendern  _— _ it
/' Projektidee /0 /- Einkaufsworkshop b
N &Scoping o /- Abstimmung mit
S verwandten

Projekten
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Das Ergebnis

-~

* Hoch automatisierte Power Bl basierte Plattform

/- Vorstellung der Einkaufsoganisation

// Lieferanten- und Marktinformationen

/- Vertragsinformationen o1l COMMUNICATION
/" News & Events

/- Yammer-Foren

/" Diverse Verlinkungen

g N 2 N P S .
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Herausforderungen

@® Uberschneidungen mit anderen Projekten

34 Einkaufsintern

@® Komplexe, heterogene Organisationsstruktur

@® Berechtigungskonzept = oll.out |
.. ® Wahl des richtigen Zeitpunkts Kommunikation

@® Informationsuberfluss

auf von Bayer /// November 2024



’ Erfahrungen

Umfassendes
Trainingsmaterial

,One Pager” mit Use
Cases

Vollumfangliche
Informationsverfugbarkeit

Multichannel Roll-out

Vorstellung in

Teamrunden
- - o

Flexibilitat in der
Anpassung
(Unabhangigkeit von IT)

Automatische Sprach-
ubersetzungsfunktion

Fast Prototyping

Automatisierung

Vorhandenes Nutzen
(Verlinkungen)

v

. i |
A=\ N
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Erfolge

o |

Eine der meistgenutzten Dashboards im Konzern
/¥

/ Besserer Informationsfluss
/- Weniger Ruckfragen
/- Schnellere Durchlaufzeiten

/- Kategorietbergreifende Vereinheitlichung



) Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Prasentation kann bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf den gegenwartigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von Bayer beruhen. Verschiedene bekannte wie auch
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse,
die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen
Einschatzungen abweichen. Diese Faktoren schlieRen diejenigen ein, die Bayer in verotffentlichten Berichten
beschrieben hat. Diese Berichte stehen auf der Bayer-Website www.bayer.de zur Verfigung. Die Gesellschaft
ubernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukinftige Ereignisse
oder Entwicklungen anzupassen.

Markenrechtshinweis

Bei den mit ™ gekennzeichneten Produktnamen handelt es sich um Marken des Bayer-Konzerns bzw. unserer
Vertriebspartner, die in vielen LAndern als eingetragene Marken geschutzt sind.
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http://www.bayer.de/
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Carola Ruhling Fabian Krystossek ¥ Imad Aziz

E-Mail: I
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