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Vorstellung

§ Seit 12/2023 BÜFA, Oldenburg
Head of Group Procurement

§ 2019 - 2023 Carl Kühne, Hamburg, 
Leiterin Zentraleinkauf

§ Seit 2019 Freiberufliche Beraterin und Interim
Managerin im strategischen Einkauf

§ 2013 - 2019 KAEFER Isoliertechnik, Bremen, 
Head of Corporate Supply Management

§ 2011 - 2013 Mars Petcare, Verden, 
European Raws Buyer

§ 2009 - 2011 Bacardi-Martini, Genf, 
Head of Global Procurement Indirects

§ 2005 - 2009 InBev Germany, Bremen, 
Procurement Category Manager, 
2007 - 2008 Project Lead Outsourcing FM

§ 2004 - 2005 CSM Bakery Supplies Europe, Bremen,
Category Buying Manager

§ 1999 - 2003 Infineon Technologies Fiber Optics, Berlin,
Strategic Buyer

Jasmin Bäumer, M.A. & MBA

§ 1966 in Gelsenkirchen geboren

§ Verheiratet

§ Eine Tochter (23)  & ein Sohn (21)

§ 25 Jahre strategischer Einkauf in internationalen 

Strukturen

§ Schwerpunkt Produktionsindustrie & 

Familienunternehmen

§ Aufbau von strategischen Einkaufsorganisationen &  

Warengruppenmanagement, Transformationen

§ > 20 Jahre Führungsverantwortung



1. Kurze Einführung BÜFA

2. Nachhaltigkeit: Neue Perspektive(n) für Unternehmen & Einkäufer

3. Pionierarbeit: Menschenrechte in der Tier-n-Lieferkette

4. Nachhaltigkeitsziele im Einkauf

5. Mehr am Round Table mit …
§ Yvonne Burmann – Sustainability Manager

§ René Schneider – Lead Buyer Feed & Food

§ Torben Wempen – Procurement Specialist Systems & Processes

AGENDA



Kurze Einführung BÜFA Gruppe

1883 gegründetes mittelständisches 
Familienunternehmen –
gemeinsam für eine enkelfähige Zukunft
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Die BÜFA GRUPPE | Unternehmensstruktur 

* Firmenumbenennung von 
MacSerien bis Ende 2025



6

17 STANDORTE

IN 10 LÄNDERN

OLDENBURG
HAUPTSITZ DES 

FAMILIENUNTERNEHMENS 

755 MITARBEITENDE

MIT EINER VISION 

332 MIO. EURO

UMSATZ DER GRUPPE

3 BUSINESS UNITS

CHEMICALS, CLEANING;

COMPOSITES

210.000 t

VERKAUFTE MENGE

BÜFA GRUPPE | Factsheet

Stand: 31.12.2024



Unsere Standorte

OLDENBURG (DE)
HUDE (DE)
RASTEDE (DE)
ALMELO (NL)
ROOSENDAAL (NL)
VALKENSWAARD (NL)
TALLINN (EE)
HELSINKI (FI)
MELHUS (NO)
JÄRFÄLLA (SE)
TRONDHEIM (NO)
SABADELL (ES)
DANZIG (PL)
MANNINGTREE (UK)
VIENNA (AT)
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1997
Alle deutschen Standorte 

beziehen 100 % Grünstrom

2021 
Integration der SDG in die 

Nachhaltigkeitsstrategie

2022

1. EcoVadis Rating Gold

2023

erste ISO 14001 Zertifizierung

1999
Erstellung der ersten 

Klimabilanz und Aufbau eines 
regelmäßigen Reportings (und 

Kompensation der 
unvermeidbaren Emissionen)

2021

Ermittlung des CO2-

Fußabdrucks der BÜFA-

Produkte

erster Nachhaltigkeitsbericht in 

Anlehnung an den GRI-Standard

2023

BÜFA GRUPPE | Nachhaltigkeit im Wandel

Unternehmensgrundsatz 

Mensch & Umwelt

2023



9

§ Die BÜFA-Gruppe wurde von EcoVadis, einem unabhängigen Dienstleister für 

Nachhaltigkeitsbewertungen, mit dem Gold Award ausgezeichnet. Mit einer Gesamtpunktzahl von 74 

von 100 Punkten gehört BÜFA zu den führenden mittelständischen Unternehmen in der Kategorie 

„Chemische Grundstoffproduktion, Düngemittelherstellung und Kunststoffverarbeitung“. 

§ EcoVadis bewertet die Richtlinien, Maßnahmen und die öffentliche Berichterstattung von Unternehmen 

in den vier Kernbereichen: Umwelt, Arbeit und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige Beschaffung. Bei 

der Auswertung der Daten berücksichtigen die Analyst:innen die jeweilige Branche, die 

Unternehmensgröße und den geografischen Standort.

BÜFA GRUPPE | Gold-Status von EcoVadis



Nachhaltigkeit:
Neue Perspektive(n) für Unternehmen & Einkäufer

Inklusive Pappschachtel-Demo
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Perspektivwechsel
Quelle: https://www.bafa.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/Lieferketten/2022_06_handreichung.html
„Grundsätzlich ist wichtig zu beachten, dass bei der Risikoanalyse nach LkSG nicht relevant ist, wie sich 
menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken auf den geschäftlichen Erfolg des Unternehmens auswirken. 
Sprich, inwiefern dadurch beispielsweise finanzielle Kosten oder Reputationsschäden für das eigene Unternehmen 
entstehen. 

Das LkSG fordert Unternehmen vielmehr auf, einen Perspektivenwechsel einzunehmen. 

Im Fokus stehen die Interessen der eigenen Beschäftigten, der Beschäftigten innerhalb der Lieferkette und 
derjenigen, die in sonstiger Weise vom wirtschaftlichen Handeln des Unternehmens oder eines Unternehmens in 
seinen Lieferketten betroffen sein können.

Es geht also darum, zu ermitteln, ob und inwiefern diese Personen7 § 4 Abs. 4. 9 (gruppen) oder die Umwelt durch 
die eigene Geschäftstätigkeit und/oder Geschäftsbeziehungen mit Zulieferern zu Schaden kommen können.“

Von: Zu:

Quelle: HGS Research Visualisierung

https://www.bafa.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/Lieferketten/2022_06_handreichung.html
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Zeit

Kosten

Qualität

Das Magische Dreieck ist in die Jahre gekommen
Innovation & KI, Resilienz und Nachhaltigkeit bringen Komplexität & Dynamik

• Pünktlich liefern • Die geforderte Qualität liefern

• Zum besten Preis einkaufen
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Zeit

Kosten

Qualität

Resilienz

Nachhaltigkeit Innovation

Das Magische Dreieck ist in die Jahre gekommen
Innovation & KI, Resilienz und Nachhaltigkeit bringen Komplexität & Dynamik

• Interne und externe Quellen automatisieren
• Lieferkette präventiv stabilisieren

• Gesetzliche Anforderungen erfüllen (LkSG …)
• Chancen nutzen (CO2, Kreislaufwirtschaft)

• Einsatz von KI & Digitalisierung
• Transaktionale Aktivitäten und Fehler minimieren
• Fokus auf strategische Bereiche zulassen

• Pünktlich liefern • Die geforderte Qualität liefern

• Zum besten Preis einkaufen
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Wie können Chemikalien nachhaltig sein? – BCL „Green Buckets“

Recipe

- Listed
- Meets requirements
- Renewable content
- P-free
- Biodegradability
- Reduced CO2-
footprint-ingredients 
(„green NaOH“) is
used

Packaging

- (canister, IBC, 
box) made of
recycled material

Application

- Application in closed
system

Optimized
transport/logistics

- high/ultra high
concentrates
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Multiple flushing of IBCs

Risk of leaks

Rebottling of IBCs

More expensive than 

flushing, but less than new

Using of recycled material

Bottle is not transparent, 

Price? Availability?

Changing Y 1.9 to Y 1.6

Depending on the density 

of the chemical

Nachhaltigkeit wird Teil jeden Projektes
IBC Day Jan. 09, 2025: Sustainability Options incl. Risks*

*CO2 transport emissions for flushing/rebottling need to be considered
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LkSG - CSDDD EUDR CO2 Emissions 
Scope 3

CBAM Product Carbon 
Footprint

Neue Technologien als Muss für Nachhaltigkeitsanforderungen
Chancen für Einkäufer und … Softwareanbieter ….



Menschenrechte in der Tier-n-Lieferkette

Als Pionier Chancen & Risiken mitdenken
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Kombination aus risikobasierter und aufwandsbezogener Priorisierung
Auf Basis der Tier-1-Materialien

Anzahl der Lieferanten für diese Maßnahme
Hoch mittel gering
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Aufwand für konkrete Risikoanalyse
gering mittel hoch

Lieferanten-
Audit

Supplier
Code of Conduct

Lieferanten-
Fragebogen

Risikobasierte 
Priorisierung:
Einteilung
der Zulieferer
nach potenziellen 
Risiken
mittels abstrakter
Risikoanalyse

Aufwandsbezogene Priorisierung



HGS Research Menschenrechte
Länderrisiken (Karte) für risikobasierte Tier-1-Priorisierung



HGS Research Menschenrechte
Branchenrisiken für risikobasierte Tier-1-Priorisierung



HGS Research Menschenrechte
Warengruppenrisiken (Karte) für risikobasierte Tier-1-Priorisierung

Es gibt die Option der Top 1, 3, 5, 10, 20 Exportländer. 
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Lieferkettenanalyse leicht gemacht – Tier-n

Herstellung von Glycerin Herstellung von Palmöl



HGS Research Menschenrechte Input
Lieferkettenanalyse – Glycerin auf Palmölbasis Deutschland I



HGS Research Menschenrechte Input
Lieferkettenanalyse – Glycerin auf Palmölbasis Deutschland II



HGS Research Menschenrechte
Lieferkettenanalyse – Glycerin auf Palmölbasis Deutschland



HGS Research Menschenrechte Input
Lieferkettenanalyse – Glycerin auf Rapsölbasis Deutschland I



HGS Research Menschenrechte Input
Lieferkettenanalyse – Glycerin auf Rapsölbasis Deutschland II



HGS Research Menschenrechte
Lieferkettenanalyse – Glycerin auf Rapsölbasis Deutschland
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Fundierteres Wissen über 

globale Lieferketten

Nachhaltigere 

Produktauswahl

Automatisierung der Tier-

n-Lieferkettenanalyse

Warum? – Nutzen der digitalisierten Lieferkettenanalyse



Nachhaltigkeitsziele im Einkauf

Einsparungen & Nachhaltigkeit sind gleichwertig
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Variabler Gehaltsbestandteil für jeden Lead Buyer
Erfolgsbeteiligung (EB) & persönliche Ziele (PZ)

EB
50%*

PZ
50%**

Finanzielles 
Einsparziel

(Shared TBD)
25%

2 Qualitative 
persönliche 

Ziele
25%

BU
und/oder

Gesellschaft
50%

**Anteil variiert zwischen 30 und 100%. 

+
Bonus:

Savings Compliance
EUDR CBAM

ISO
22000 CO2

MODELL

*Anteil variiert zwischen 0 und 60%. 



Jasmin Bäumer
Head of Group Procurement
BÜFA GmbH & Co. KG

jasmin.baeumer@buefa.de

Mobil +491712145314

mailto:jasmin.baeumer@buefa.de

